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Positionierung, Strategie & Priorititen
Urs Baumann, CEO “




Die ZKB: ( %gact%%ralbank
eine fuhrende Schweizer Universalbank

Universalbanken UBS | Zurcher

Privat- und Private Banking Asset Management Investment und

Firmenkunden Corporate Banking

— Zahlungsverkehr (Zahlen — Vermogensverwaltung fur — Vermogensverwaltung fur — Multinationals
& Sparen) private Kunden institutionelle Kunden — Konsortialkredite

— Standardisierte — Fondsprodukte — Handel
Kreditvergabe — Kapitalmarkt
(Hypotheken, Firmen) — Research

Bspw. Bspw. Bspw. Bspw.

— Raiffeisen — Lombard Odier — Blackrock — Goldman Sachs

— Valiant — Julius Bar — Schroders — JP Morgan Chase & Co

— Kantonalbanken — Pictet — EFG — BNP Paribas
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Klare Vision und Strategie -

mit Fokus auf bilanzleichtem Wachstum

€

International
erfolgreich

Zurcher
Kantonalbank

Nummer 1im National
Wirtschaftsraum Zirich stark

Kernsegmente Private Spezialisierte Segmente &
—  Privatkunden ausgewahlte Kernsegmente

— Vermogende Privatkunden -
Kernsegmente KMU -
— Gewerbekunden -

— @Geschafts- und —
Firmenkunden

Key Clients / Private Banking

Gross- / Firmenkunden (Top5000)

Pensionskassen
Externe Vermogensverwalter
Finanzinstitute

ZKB Banking/
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v frankly

&+

Spezialisierte Segmente

— Asset Management

— Private Kunden Ausland

— Finanzinstitute International




Diversifizierte Ertrage erhohen Stabilitat und
mindern Risiken

Erlosstruktur Capital at Risk nach Regionen

Handelserfolg International

/

Schweiz

Komm + DL Zinserfolg

DA
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Zurcher

ZKB: Jetzt auch eine fuhrende Schweizer Digitalbank € Garioratoan

ZKB Banking frankly
Alltagsbanking fur CHF O.- 100% digitale Vorsorgeldsung
100% digital & physisch im Kanton Zurich mit 0,44% all-in-one fee

Zurcher
Kantonalbank

Siule 3a geht
ganz leicht.

Mit frankly, deiner digitalen Vorsorge.

macht’s einfach.

Mehr Banking fur alle: Mit Konto,
Karte und Beratung far

zkb.ch/banking

530'000 aktive Kundinnen und Kunden 3,8 Mrd. CHF AuM (31.12.2024)
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ZKB wachst verantwortungsvoll € Rorripan

Hohere Liquiditatsanforderungen Verhaltnis Bilanzsumme der Kantonalbank
fuhren zu Bilanzverlangerung der ZKB zu Kantons-BIP (2022)
(in Mrd. CHF, per Stichtag 31.12.) : 399
CAGR | '
188 203 +3,4% :
154 +24,0% i
126 i
ZKB =— ] )1
< +1,6% ) i
2010 2015 2020 2024 0,44 IA
B Ubrige Aktiven 0 2010 Fliissige Mittel Median UBS (neu) zu BIP CH: 2,07
ab 2015 hochliquide Mittel (HQLA) Quelle: Geschaftsberichte, BFS
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Sicherste
Geschaftsbank
der Welt -
davon
profitieren alle
Zurcherinnen
und Zurcher

Gemass Global Finance
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Mit Staatsgarantie

“ AAA
“ AAA

Aaa

Ohne Staatsgarantie

>0 € &rinaibank
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Verteilung Stand-alone Rating S&P Top 200 Banken weltweit (27.09.2024)



Strategische Prioritaten bleiben unverandert

= w altlgkelt

-
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Highlights 2024

'lgullllll 3

ZKB Banking
500°000 Bestandeskunden profitieren
30'900 aktive Neukunden (netto) dazugewonnen

rilezi

Neues Filialkonzept
Neueroffnung in Kloten und Wollishofen

Wachstum Asset Management
Eroffnung Vertriebstiliale in Milano / Lausanne
Lancierung Themenfonds
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Highlights 2024 € i

Private Banking
Verkauf ZKB Osterreich / Fokussierung onshore Private Banking
Geschaft auf Schweiz. Aktive Marktbearbeitung Deutschland.

Lancierung Digital Asset Hub
Kryptowahrung als erster Use Case fur Kunden
Angebot auch an Drittbanken.

Leistungsauftrag
/KB Philanthropie Stiftung nimmt Betrieb auf
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Starke operative Performance €] B bank

Anzahl aktive 769 Anzahl aktive
private Kundinnen 238 Unternehmen
und Kunden (in Tsd.)
(in Tsd.) CAGR: 3,5%
CAGR: 3,8%
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Hypothekar- Kundenvermogen 520.8
volumen 106.6 (in Mrd. CHF) 450.8
(in Mrd. CHF) CAGR: 14,1%
CAGR: 4,9%

2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Hochstes Kundenvertrauen im Vergleich mit Mitbewerbern

Markenvertrauen Banken im Kanton Zirich

60%
50%
40%

- Bank 1
30%

. —— Bank2

20% Bank 3
10%
0%

Q12024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024

Quelle: Swiss Brand Observer, Januar 2025
Prozentsatz der Personen, die eine Marke als besonders vertrauenswuirdig wahrnehmen.
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Nachhaltig erfolgreich dank Diversifikationsstrategie

Konzerngewinn vor
Steuern in Mio. CHF

Zurcher
Kantonalbank

€

1'246 1289

1'067
951
gso0 873
797 793 795
769 744 730 768
641 647
150
34 68
01 06 07 10 19 36 56 64 71 92 15
R ToSoSo o -0 -0 T0SO oo oS0 So So = = al S = o = & S N ~ N ~ N
N 00 o)) o= — o~ m <t LN © ™~ 0 o o= 5 S S pay py pay pay i pay
@ og%g%gggmog%989%989%989%9%9%38 R & ] & & & & ] & R & K] & <&
s &8 ®8 @© ® ® 8 ®© 8 ®& 8 8 8§ 8
/KB
Start Diversifikationsstrategie Ubernahme Swisscanto Banking
®
Grosse Depression Dotcom-Blase Frankenschock COVID-19-Pandemie
@ @ @ ® —0—0-0-0 L 4 @ @ >
WW1 WW2 Olkrise Immobilien- Finanzkrise l ]
krise Eurokrise Negativzinsphase
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Zurcher

Wir haben 2024 ein sehr erfreuliches Ergebnis erzielt € arisatan

Konzerngewinn vor Steuern Geschaftsertrag
1,289 Mrd. +3 4% 3,088 Mrd. -33%+
r 1289 —> wie erwartet

1'067
Geschaftsaufwand

1,731 Mrd. +31%*

—> auf Plan

Bildung von Reserven fur allgemeine
Bankrisiken

0 Mio. (Vorjahr: 225 Mio.)

2022 2023 2024

*Veranderung ggu. Vorjahr
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Zinsschritte und hervorragendes Wertschriften- und
Anlagegeschaft pragen Ergebnis

Geschaftsertrag
iIn Mio. CHF

3'194 3'088

-15,1%

( +8,9% >
m Kommissions-/ Q

Dienstleistungsgeschaft -1,7%

2'752

Ubriger ordentlicher Erfolg

m Handelsgeschaft

Zinsgeschaft

€

2022 2023 2024

Rundungsdifferenzen kdnnen auftreten
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Tieferer Bruttozinserfolg durch wieder deutlich tiefere Marge € renavan
im Passivgeschaft

Erfolg Zinsengeschaft
in Mio. CHF

1'870
1'737

1'421
® Ubriger Zinserfolg 599 <-14,7% ) 511
m Passivgeschaft

Aktivgeschaft 395 916 964
B 120
2022 2023 2024

Rundungsdifferenzen kdnnen auftreten
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Wertschriften- und Anlagegeschaft sorgt fur rekordhohen € Eoriratoan
Erfolg aus Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Aufteilung nach Brutto-Erlos
in Mio. CHF

Ubrige
Dienstleistungen;
1%

1'024 Kreditgeschaft;
926 940 6%

2022 2023 2024

Wertschriften-/
Anlagegeschaft; 83%
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Starkes Wachstum der verwalteten Vermogen € & oan

Entwicklung verwaltete Vermégen 521 Kundenvermégen

N Mrd. CHE in Mrd. CHF
m Vermogen
( +8,8% ) mit Custody
T Services
¥ 31.7 457
396 20.8 T Verwaltete
12.6 — _— Vermogen
356 27.4
2022 Netto- Markt- 2023 Netto- Markt- 2024
Neugeld performance Neugeld  performance
& Sonstiges & Sonstiges

Rundungsdifferenzen kdnnen auftreten
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Tieferer Handelserfolg aufgrund geringerer Marktdynamik

!Erfo!g Handelsgeschaft 409 415
in Mio. CHF

® Ubriger Handelserfolg

B Aktien, Strukturierte Produkte

®m Obligationen, Zins-, Kredit-
derivate

Devisen, Noten, Edelmetalle 143 159

353

146

€

2022 2023

Rundungsdifferenzen kdnnen auftreten
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Geschaftsaufwand
erhoht sich im Rahmen
der Erwartungen
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Personalbestand

+4,3%

Personalaufwand

+3,7%

Sachaufwand

+1,9%

Veranderung ggu. Vorjahr



Strategiekonformes Wachstum des Personalbestands €| riratbank

FTE 2023: FTE 2024:
5’539 5779 < +4,3% >

1'223

Personalaufwand 1'180
in Mio. CHF

221

B Restlicher Personalaufwand -18,8%

Anpassung des Vergutungsmodells
schlagt sich in VergUtungsstruktur
nieder

® Variable Vergutung

Grundsalare
597 688 +15,2%

® ©

2023 2024

Rundungsdifferenzen kdnnen auftreten
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Zunahme des Sachaufwands im Einklang mit Strategie

Sachaufwand

in Mio. CHF
499 508

B Philanthropie-Stiftung
B Restlicher Sachaufwand

m Raumaufwand

<+1,9% )

B Einkauf Drittleistungen

IT-Aufwand 180 193

2023 2024

Rundungsdifferenzen kdnnen auftreten
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Starke Kapitalbasis signifikant tiber den

Eigenmittelanforderungen

Risikobasierte Kapitalquote

in %
25.7
19.7 gone concern
5.9 ]
going concern
13.8
Anforderung 31.12.2024

25 Bilanzmedienkonferenz, 7. Februar 2025

Leverage Ratio
in %

Anforderung

31.12.2024

( Zurcher
Kantonalbank

gone concern

going concern




2025 wird
herausfordernd

—  Weiterhin herausforderndes
makrookonomisches Umfeld

— Steigende Wettbewerbs-
intensitat und Margendruck

— Zinsniveau, getrieben durch
mogliche SNB-Zinssenkungen,
konnte erwartete Zinsertrage
mindern
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2024 haben wir 142 Millionen Franken im Rahmen € Arban
unseres Leistungsauftrags eingesetzt

Versorgungsauftrag Nachhaltigkeitsauftrag Unterstutzungsauftrag

63 Mio. CHF 24 Mio. CHF 55 Mio. CHF
1 oo | G L < . NI I

Filialnetz und

Forderung offentlicher E
Bargeldversorgung

Verkehr Start-up-Finance

Sl

400 Sponsoring-
Engagements

- f O e -‘zi.::“ f‘ , Ea | |
A __JE"“‘?";_ RS T i 1L TR i, y ‘!‘ l A |l e b
. S 7

Kleinstkredite
an KMU

Ausbildungsplatze
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Wir sind eine der grossten
Forderinnen von Start-ups...

Wie investieren wir?

— Early Stage / Scale-up

— Eigenkapital oder Wandeldarlehen
— Investmentfokus gesamte Schweiz

250

Mio. CHF investiertes
Risikokapital

Investments
(Auszug) > 3'600
calingo 960 DePoly S-I.p‘?ij‘: geschaffene

i Arbeitsplatze

GE?
g climeworks AR UniSieve finanzierte Start-ups 40_ 5 O

Finanzierungsrunden

Exits pro Jahr
(Auszug)

BBIOGNOSYS OXFORD | Q roois

NEXT GENERATION PROTEOMICS

versantis
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... und die breiteste Forderin von Innovation im Kanton Zirich

30

Innovationsnetz

\on der Zurcher Kantonalbank

unterstltzte Start-ups

E BLUELION

swisscanto

USZ oz

Z hdk

Zdscher Hochsc!

hschule der Kinste
Zurich University of the Arts

Y TECHNOPARK*®

ZURICH

7Y BIO-TECHNOPARK®

SCHLIEREN-ZORICH

R
Erty
¥

healthtechpark

Zurcher
Kantonalbank

runuway

——
startup suppart

@cesa

business incubation centre
-

grow [grou]
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ETH:zlrich
die*

¥ TECHNOPARK®

VERVE

VENTURES

Universitat
Ziirich™

vvvvvvv
nnnnnnnnn

X S INVEST

SWISS FINTECH
%7 /| INNOVATIONS

f.?SWIHERLAND

INNOVATION
PAIKZLAICH

DSEBRZEI‘IU‘I.II‘I‘I
“ALLES FOR IUNGUNTERNEHMEN

gruenden.ch
Der Weg

zum sigenen Unternehmen

GO!

mikrokredite.ch

Zurcher
Kantonalbank



N
nd Gemeingen > 0,5 Mrd. CHF

in Mio. CHF

Wir geben
zuruck:

An Kanton und
Gemeinden

2020 2021 2022 2023 20242
@ selbstkosten Dotationskapital 21 Mio. CHF
@ Dividende Kanton 184 Mio. CHF
© OECD-Mindeststeuer 156 Mio. CHF
" inkl. 100 Mio. CHF Sonderdividende @ Abgeltung Staatsgarantie 31 Mio. CHF
2 erstmals inkl. OECD-Mindeststeuer vollumfanglich @ Dividende Gemeinden 170 Mio. CHE

zugunsten Kanton ZUrich
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Fragerunde



Zurcher
Kantonalbank
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